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SUNUS

Ginimiizde her alanda yasanan hizh
gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
_ Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik,

nitelikli insan yetistirmek hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
| gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlhgl birimlerinin
hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir,  olgtlebilir ve  gelistirilebilir
calismalarin uygulamaya konulmasi daha da
mumkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke
bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tlkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli dlciide
katki saglayacagl inancin1 tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini
daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yurutilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planl kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslara tesekkiir ediyor,
Beldemiz, [limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirl olmasini diliyorum.

Erkan
KANAATLI
Okul Mudiira



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Streci
2. DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak ilizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Erkan KANAATLI Okul Midiri Hiiseyin ABAY Miidiir Yardimeisi
Hiiseyin ABAY Miidiir Yardimcisi| Uygar 0ZDEMIR Ogretmen
Elif ERGIN KARAKUS Ogretmen Miicahit AKSU Ogretmen
Miicahit AKSU Ogretmen Reyhan GURSOY Ogretmen
Eylip KARA OAB Bagkani Hacer KARA Veli
Adem KOCABEKIL OAB Uyesi Giirkan UZEL Veli

1.2. Planlama Siireci:

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince
kamu kurumlar Stratejik plan hazirlarlar. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma
sitireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1969-1970 Egitim 6gretim yilinca inece Ortaokulu olarak agilmistir. 1986
yilinda Sayin Yilmaz TATOGLU ve Sayin Mehmet TATOGLU tarafindan eski okul binasinin
yanina 7 derslikli ek bina yaptirildiktan sonra Hakki Tatoglu Ortaokulu ismini almistir.

1990-1991 Egitim Ogretim yilinda sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkogretim uygulamasi
ile “ilkokul “ ve “ ortaokul” ibareleri “ilkégretim okulu” olarak degistirilmis; Inece Ilkokulu ve
Hakki Tatoglu Ortaokulu birlestirilerek Inece Ilkdgretim Okulu'na déniistirilmiistiir. 2012
yilinda zorunlu egitimi 12 yila ¢ikaran kanunla birlikte okulumuz Inece Ortaokulu ismini
almistir.

Okulumuz 7 derslik 1 fen laboratuvari, 1 Bilisim Teknolojileri laboratuvari, 2
Idare odasi;, 1 Ogretmenler odas), kiitiiphane, ara¢ gere¢ odasi ve yemekhaneden
olusmaktadir. Okulumuzun 1sinma sistemi komiirlii kaloriferdir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda hayata gegirilen merkez Inece Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023
Stratejik Plani, bes ana boliimden meydana gelmektedir: stratejik planlama hazirlik siireci,
mevcut durumun analizi, gelecek vizyonu, amac-hedefler ve izleme ile degerlendirme
islemleri. Bubélimler arasinda, egitim- 6gretime erisimi, egitimde kalite ve kurumsal yetenek
olmak lizere Ui¢ ana tema altinda diizenlenen gelecek vizyonu kismi, izleme ve degerlendirme
etkinliklerinin temelini olusturan stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve
eylemleri igerir. Belirtilen li¢ ana tema kapsaminda, toplamda 3 stratejik amag, 5 stratejik
hedef, 31 performans gostergesi ve 39 eylem belirlenmistir. Stratejik Planinin izleme ve
Degerlendirme boéliimiinde, belirlenen performans gostergeleri ve stratejiler dogrultusunda
yurttiilen faaliyetlerin sonuclar1 degerlendirilmis, bu sonuclar belirlenen hedeflerle
karsilastirilarak asagidaki bulgular elde edilmistir:
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Grafik 1: Performans gostergelerinin 2023 hedeflerine gore dagilimi

1 % 10 veya daha az gerceklesme

2 % 10 ve % 49,99 arasinda gerceklesme
3 % 50 ve % 75,99 arasinda gerceklesme
4 % 75,99 ve % 90 arasinda gerceklesme
5 % 90 veya daha fazla gerceklesme

Grafige gore performans gostergelerinin %77’sinde 2023 yili hedeflerine biiytik
oranda ulasilmis ya da hedefler asilmistir. Gostergelerin %15’inde hedeflere makul diizeyde
ulasilmis, % 9' unda ise 2018 yilina gore ilerleme saglamakla birlikte hedeften uzak bir

gorinim sergilenmistir.



hedefin altinda kalan performans gostergelerinin
gerekceleri

m Politika ve yonetimsel
degisilklikler

= Blitce sorunlan ve fon
bulunamasi

® Niifusun sosyoekonomik
durumu

m Gerekliisbirliginin
saglanamamasi

m Devam eden calismalar

Grafik incelendiginde;

Yeterli basar1 diizeyini yakalayamayan c¢alismalarin %80 nin iist politika ve y6netimsel
kaynakli meydana geldigi belirlenmistir. Diger bir performans gostergeleri ise %20 oraninda

olup biitce kaynakl ve hedeflenen fonlara ulasilamamasi nedeniyle ger¢eklesmemistir.

Geri kalan risk alanlarinda ise anlamli bir eksiklik ve yetersizlik tespit edilememistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Inece Ortaokulu Miidiirliigii'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu ve 222
sayili ilkogretim ve Egitim kanununa gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashkli 42.Maddesi ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununun 2. maddesinde; Turk Milli Egitiminin genel amaci, Tirk Milletinin biitiin
fertlerini,

1.  Atatirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl;
Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme glicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi1 sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli Kisiler olarak yetistirmek;

3. ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanhigl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
ote yandan milli birlik ve bitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapic, yaratici, seckin bir ortagi
yapmakla sorumlu tutulmustur.

Inece Ortaokulu Miidiirliigii, bu sorumluluklar ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine
getirmektedir. Mudirligiimiize gérev ve sorumluluklar yiikleyen, faaliyet alanini diizenleyen
tim mevzuat gozden gecirilerek yasal yikiimlilikler listesi asagidaki sekilde
olusturulmustur.



YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagl Okul ve Kurumlarin Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yénetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasiir Mal Yo6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu




Egitim-Ogretim

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Personel isleri

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarni Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y netmelik




Miihiir, Yazisma, Arsiv

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal
EtKinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Sivil Savunma

Binalarm Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Yasal Yiikimlilik

Tespitler

ihtiyaclar

Okul oncesi, ilk ve
ortadgretim cagindaki
ogrencileri bedeni,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum
yapisinin ve Kiiresel
diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve

1No'lu
Cumhurbaskanligi
Kararnemesi
(CBK)'nin On
Birinci Boliimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)

Diger kamu kurum
ve kuru- luslari ile
sivil toplum kuru-
luslarinin egitim ve
Ogretim
hizmetlerinde
yapicl is bir- likleri
icerisinde yeterince
yer almamasi Okul
oncesi egitim
standartlarinin
glincel olmamasi

l1gili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve 6gretim
hizmetinin toplumsal bir
biitiinliik icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi ve
tecriibe paylasiminin
artirilmasi

e bendi
Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamalk,
glincellemek; 6gretmen
ve 6grencilerin egitim
ve 6gretim hizmetlerini
bu ¢cercevede yiiriitmek
ve denetlemek
Egitim ve 6gretimin her Egitim ve 6gretime Yoneticilerin ve diger
kademesi i¢in ulusal dair temel politika ve personelin gorev degisikligi
politika ve stratejileri planlarin personel s0z konusu oldugunda bilgi
belirlemek, uygulamak, gorev degisikligi ve birikimini yeni gelen
uygulanmasini izlemek 1 No'lu CBK nin sebfebiyl(.e yeterin.ce personele akta"rma.51 ve
ve denetlemek, ortaya On Birinci sahiplenilmemesi ve oryantasyon siireci
¢ikan yeni hizmet . "n "1r1n$.1 ) uygulama asamasinda
) N bolimii301’inci - e w
modellerine gore e surekliligin
R maddesi 1'inci y
glincelleyerek saglanamamasi
.. fikrasi
gelistirmek
(b) bendi




Egitim sistemini
yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik
ve modeller 15181n- da
tasarlamak ve
gelistirmek

Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayilari) e- iceriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik
gelismelerle birlikte
O0grenmenin ¢evrim
ici ortamlarda
sunulmasina olanak

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
tizerinden kullanicilara
ulastirilmasi

Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

Cesitli 6grenme
alanlarinda programlarin

1No'lu CBK'nin | saglanmasi hazirlanmasi ve
On ]§1r1n$_1 | Geleneksel 6grenme | hazirlanan programlarin
bolumu3_01"1nc_1 yon- temlerine kiyasla| giiniimiiz ihtiyaglarina
maddesi 'inci | 4ah, interaktif ve hizll| uygun hale getirilmesi
fikrasi (c) bendi | ;. sekilde
O6grenmenin tercih
edilmesi
Egitime erisimi Ilk ve ortadgretim Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her kurumlari aras1 imkan| 06grencilerin ¢ok yonlii
vatandasin egitim firsat , ve basari gelisimini destekleyecek
ve imkanlarindan esit 1 Nf’ !“ farkliliklarinin olmasi | projelerle ilgilenmesine ve
derecede CBK'nin On yeni projeler iiretmesine
yararlanabilmesini Birinci imkan verecek sekilde
teminat altina alan Bolimii diizenlenmesi
gelistirmek, uygulamak, maddesi ogrencilerin fiziksel, sosyal,
uygulanrr.lasml izlemek 1’inci duyussal yanlarinin
ve koordine etmek fikrasi (c) butuncul bir_sekilde
bendi gelistirilmesi
Kiz 6grencilerin, Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger bekleyen diger
kesimlerinin egitime , kesimlerinin egitime
1No'lu
katilimini . katilimini
CBK'nin On
yayginlastiracak . yayginlastiracak
e " Birinci g "
politika ve stratejiler eroe politika ve stratejiler
L Bolumii -
gelistirmek, uygulamak gelistirmek,
ve uygulanmasini uygulamak ve
koordine etmek uygulanmasini

koordine etmek

1




Ozel egitim gerektiren
bireylerin her tiir ve
kademedeki
egitimlerinin
kesintisiz
sturdiirilebilmesi icin
her tiirli
rehabilitasyonlarini
saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi
yapilir. Ozel egitim
hizmetleri, 6zel egitim
gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve
karsilikli uyum
saglama stirecini
kapsayacak sekilde
planlanir.

Ozel Egitim
Hakkinda
Kanun
Hiikmiinde
Kararname (Md.
4)

Cocuklarimizin
ihtiyac dlizeylerine ve
bunlarin tiirlerine
gore o0zel egitim ve
Rehberlik Arastirma
Merkezleri'miz (RAM)
insan kaynagy, fiziki
alt yapi ve egitim
icerikleri baglaminda
yeniden
yapilandirilmasi
gerekmektedir.

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli
ogrencilerimizi
akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriini
gliclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim
modelinin daha da
gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Egitim sistemini
yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve

Tiirkiye'de 6grenme

streglerinde teknoloji
destegi konusunda

Ogrenme siireglerini

destekleyen dijital igerik ve
beceri destekli dontlisiim ile

toplumsal gelisimin bilhassa alt yap1 tilkemizin her yerinde
gerekleriyle uyumlu anlaminda yasayan ogrenci ve
bicimde giincel teknik gerceklestirilen O0gretmenlerimizin esit
vemodellerisiginda | 19 079018 tarihli | galismalara ogrenme ve ogretme
tasarlamak ve ve oniimiizdeki donemde| firsatlarini yakalamalari ve
gelistirmek hizin1 kesmeden ogrenmenin sinif
30474 sayih devam edilmeli ve duvarlarini agsmasinin
Cumhurbaskanhgi| tim saglanmasi
Teskilati okullarimizin
Hakkinda teknolojik imkanlari
Cumhurbaskanligl| dahada
Kararnamesi (Md. | ;. ;jqctirilmelidir.
301/c)




Tiirk Milli
Egitiminin genel
amaci, Tirk
Milletinin butiin
fertlerini, ilgi,
istidat ve
kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli
bilgi, beceri,
davraniglar ve
birlikte is gorme
aliskanlhgi
kazandirmak
suretiyle hayata
hazirlamak ve
onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve
toplumun
mutluluguna
katkida bulunacak
bir meslek sahibi
olmalarini
saglamak; boylece
bir yandan Tiirk

vatandaslarinin ve
Tirk toplumunun
refah ve
mutlulugunu
artirmak; ote
yandan Milll birlik
ve biitiinliik icinde
iktisadi, sosyal ve
kiltiirel
kalkinmay1
desteklemek ve
hizlandirmak ve
nihayet Tirk
Milletini ¢cagdas
uygarligin yapici,
yaratici, se¢kin bir
ortag1 yapmaktir.

Milli Egitim
Temel

Kanunu
(Md. 2)

Okul ve
program
tlrlerine gore
farkl dil
becerilerinin
on plana
cikarildig
O0gretim
yontemleri
kullanilmahdir
. Yabanca dil
O0gretmenlerini
n lisanststii ve

sertifika
diizeylerinde
ki hizmet ici
egitim
calismalarin
a

uluslararasi
ve ulusal
diizeydeki
kaynaklarin

kullanimiyla
6zel bir 6nem
verilmelidir.
Deneyimli
O6gretmenlerin
birikimleri
kurumsal bir
yap1 icinde
degerlendiril
melidir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin
yayginlastirilmasi




Ortadgretim okul
ve kurumlarinin
yoOnetimine ve
ogrencilerinin
egitim ve
Ogretimine yonelik
calismalar yapmak
ve belirlenen
politikalari
uygulamak

Ortadgrenim
ogrencilerinin
barinma
ihtiyaclarinin
giderilmesi ve
maddi yonden
desteklenmesi ile
ilgili is ve
islemleri
ylriitmek

10.07.2018
tarihli ve

30474 sayih
Cumhurbas
kanhg
Teskilati
Hakkinda
Cumhurbas
kanhig

Kararnamesi
(Md. 305)

Bilimsel
becerilere
sahip
bireylerden
olusan
toplumlar,
digerlerine
gore belirgin
bir glice sahip
olmaktadir.
Ortadgretimin,
degisen
diinyanin
gerektirdigi
becerileri
saglamasi ve
bir asamada
degisimin
aktori

olacak
ogrenciler
yetistirmesi
icin, yapisal ve
biitiincil bir
doéntlisiime
gereksinim

duyulmaktadir.

Ortadgretimin degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

Tablo 2: Mevzuat Analizi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen turiin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

liriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

inece Ortaokulu Miidiirliigii’niin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
basliklarda toplanmistir.

inece Ortaokulu Miidiirliigii’'niin Faaliyet Alanlari

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik Simif
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme

Sinav hizmetleri

Psikolojik Danigsma

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik faaliyetleri Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
Sinav Rehberlik Hizmetleri

Veli Rehberlik Hizmetleri

Sosyal faaliyetler
Yarigsmalar

Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar

1



Degerler egitimi

Sportif faaliyetler

Futbol,
Voleybol
Basketbol
Masa Tenisi
Atletizm

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari
Satrang
Yarismalar
Sergiler
Miizik

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar1

Sendikal Hizmetler

Sosyal Faaliyetler

Mesleki rehberlik
Egitim-Ogretim Hizmetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Seminerler

Gelir getiren faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kazanim degerlendirme
Deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Donem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Ders disi faaliyetler

Kurslar
Geziler
Sosyal Faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik ilkesi, stratejik planlamanin temel bilesenlerinden biridir. Bu ilke
cercevesinde, kamu yonetimi, etkilesimde bulundugu tiim taraflarin fikirlerini toplar, bu
fikirleri degerlendirir ve analiz sonug¢larin1 planlama siirecine dahil eder. Bu siireg, kamu
hizmetlerinden faydalananlar ve bu hizmetlerin tretimine dogrudan katkida bulunan veya
ortak olan bireylerin, kurumlarin ve kuruluslarin goriislerini alma a¢isindan kritik 6neme
sahiptir. Hedef odakli ve amaca uygun politikalarin olusturulmasi i¢in bu geri bildirimler
esastir. Ayrica, bu siireg, olusturulan politikalarin ilgili taraflarca benimsenmesini ve uygulama
surecinin kolaylasmasini saglar. Katihmcilik yaklasimi, planlamanin her asamasinda, dis
paydaslarin yani kamu hizmetlerinden yararlananlar, kamu idaresinden etkilenen veya kamu
idaresine etki eden kisi ve gruplarin goriis ve 6nerilerinin alinmasini gerektirir. Bu, katihmcilik
ilkesinin uygulanmasinda énemli bir faktordiir.

Paydas analizi asamasinda, Il Milli Egitim Mudirligiiniin organizasyon yapisy, ilgili yasalar,
sunulan hizmetler ve faaliyetler incelenmistir. Bu inceleme sonucunda, ilgili paydaslar
tanimlanmis ve etki/6nem matrisi yardimiyla 6nceliklendirilmistir. Sonug¢ olarak, nihai bir
paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarin, mudirligin sundugu trtin ve hizmetlerle ilgili
gorusleri, beklentileri, bu Uriin ve hizmetlere nasil etki ettikleri ve etkilendikleri "Paydas
Anketi" araciligiyla belirlenmistir. Anket, mudurligin taninirligi, hizmetlerinden duyulan
memnuniyet ve dncelik verilmesi gereken alanlarin saptanmasi gibi konulari icermektedir.

Anketler olusturularak i¢ ve dis paydaslarimizdan goriisleri alinmistir. Ayrica 6zellikle dis
paydas gériisleri i¢in Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin anketleri dikkate alinmistir. Ankete katilan
22 i¢ paydas, ve 80 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve dncelikleri tespit edilmistir.

PAYDAS LISTESI VE ETKIi-ONEM MATRISI

Paydasin Taleplerine
Paydasin Verilen Onem
Kurum
Paydas Tiirii Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Aciklama




Paydaslar

Tam Cok Orta

4,5 4,5
Bilgilendir Birlikte Calis
il Milli Egitim Midiirii 5 Birlikte
Calis

il MEM Yéneticileri 5 Birlikte Calis
il MEM Personeli 5 Birlikte Calis
flce MEM’leri 5 Birlikte Calis
Okul/Kurum
Yonetici ve 5 Birlikte Calis
Calisanlar:
Ogrenciler

5 Birlikte Calis
Veliler 5 Birlikte Calis
OKul Aile Birlikleri 5 Birlikte Calis
Milli Egitim
Bakanligi 5 Birlikte Calis
Kirklarli Valiligi 5 Birlikte Calis
flge
Kaymakamliklari 5 Birlikte Calis
Yerel Yonetimler . Cikarlarim Gozet

Calismalarina Dahil
Et
I Emnlyef 4 Cikarlarim Gozet
Mildirligi Calismalarina Dahil
Et
4 Cikarlarimi Gozet

Aile ve Sosyal
Politikalar Il

Calismalarina Dahil
Et




Miidiirliigii

; Cikarlarim Gozet
11 Saghk Mudiirligii v v 3 4 z Calismalarina Dahil
Et
. . Cikarlarimi Gozet
Il Genglik ve Spor \/ \/ 4 4 z Calismalarina Dahil
Miidiirliigii Et
. Cikarlarim Gozet
Cevre ve Sehircilik I1 \/ \/ 4 4 z Calismalarina Dahil
Miidiirliigii Et
; Cikarlarim
il Miiftiiliigii v v 4 4 z Gozet
Calismalarina
Dahil Et
. Cikarlarim
Universiteler v v v 3 4 z Gozet
Calismalarina
Dahil Et
Hayirseverler N N 5 4 1 Birlikte Calis
Sivil Toplum
1karlarim
Kuruluslar ViV v 4 4 2 Gﬁget
Calismalarina
Dahil Et

Basin, Yayin
Kurumlari, Medya
Yerel, Ulusal

(Yerel, Ulusa NN 3 3 3 Bilgilendir

Medya)




Dis paydas analizi

<

= Ozel sektér = Kamu = Emekli = Diger

Grafik 3: Paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorler

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar sektorlere gore
dagilimlarn Grafik 3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla
ozel sektorde ¢alisanlar oldugu goriilmektedir.



Grafik: 4 dis paydas memnuniyet anketi

® cok memnunum B memnunum m orta diizeyde memnunum

hic memnun degilim m fikrim yok

Dis Paydaslarin Miudiirliigiimiz hizmetlerine yonelik memnuniyet dizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Grafik 4’te yer verilmistir.

Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan tUzerinden yapilan degerlendirmede
Paydaslarin yiizde 60 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Grafik 5: ic paydas memnuniyet anketi

1

B cok memnunum B memnunum B orta dizeyde memnunum

® hic memnun degilim m fikrim yok

I¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiz hizmetlerine yénelik memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Grafik 5’te yer verilmistir.

Grafik 5’teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 85 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, bir kurulusun mevcut ve gelecekteki durumunu etkileyebilecek,
kurulusun i¢inden gelen ve onun kontroliinde olan faktorlerin ve trendlerin arastirilmasiyla,
giiclii ve zayif yonlerin tespit edilip egerlendirilmesi siirecidir. Bu analiz ¢alismalari sirasinda,
birimimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, eknolojik apasitesi, finansal kaynaklar ve

istatistiksel veriler lizerine bilgi toplanmis ve bu verilerin degerlendirilmesi ile sonuglara
varilmistir.

Tablo 1: Olusturulan Kurul ve Komisyonlar

Gorevle ilgili
béliim,birim, isbirligi Hedef Kitle

kurul/komisyon

Okul ile aile arasinda
biitiinlesmeyi gerceklestirmek,
veli ve okul arasinda iletisimi
ve is birligini saglamak, egitim-
ogretimi gelistirici faaliyetleri
desteklemek, maddi

: Okul Aile Birligi

imkanlardan yoksun T

o o Okul yénetimi, 6gretmen

6grencilerin zorunlu dis lisanlar Osrenci
ihtiyaclarini karsilamak ve ve diger galls &

okula maddi katki saglamak

Yeni 6gretim yili calisma
esaslarini belirlemek ve is
bolimi yaparak, ders yili
icinde yapilan calismalarin

gozden gecirilip Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi,
degerlendirilmesini, eksiklik ve
aksakliklarin giderilmesi igin
alinacak 6nlemlerin gorisiiliip
kararlastirilmasini saglamak

Ogretmenler
Ogretmenler




Paylasimci ve is birligine dayal
yonetim anlayisiyla egitim-
6gretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun
fizikl ve insan kaynaklarini

bulundurarakmuayene ve kabul
islemleri

Komisyonu

Ogretmenler

gelistirmek, 6grenci merkezli Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci
egitim yapmak, egitimde planh Ekibi Ogretmenler,
vestirekli gelisim saglamak Veliler
Okulun ihtiyaglarini kanunlara
ve biitgeye gygunblr sekilde Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi . .
temin etmek Ogrenci
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi,
. L R, . Sinif Rehber
hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri " .
elistirilmesi Yiiriitme Komisyon Ogretmenleri, Ogrenci
gels ura yonu Okul Yonetimi &
Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesinin ) Okul Yonetimi,
yapilmasi, gerekli yaptirim ve Ogrenci Davranislar: Rehberlik Servisi,
odillendirme islemlerinin Degerlendirme Kurulu Smif Rehber Ogrenci
yapilmasini saplamak Ogretmenleri
o thlinliklerinpla{lllanmli1 " | Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi,
ve uyguianmasiii sagiama y Okul Aile Birligi Ogrenci
Okul midiirliklerince yapilan
mal ve hizmet alimlarinda
Tasinir Mal Yonetmeligi
hiikiimlerini gé6zoniinde Muayene ve Kabul Okul Yonetimi, Ogrenci




inece Ortaokulu Siniflara Gére Ogrenci Sayilar

T.C.
KIRKLARELI VALILiGI
Merkez / inece Ortaokulu Miidiirliigii
Sinif - Sube Ogrenci Sayilar

Kesin Kayit Islemi Yapiimamas Ogrenci Sayilan:

Anasinfi Aday Kayit Sayisi:0 Birinci Smuf Aday Kayat Sayas:: 0
Simf/Sube Erkek 6grenci Sayis1 Kiz égrenci Sayis1 Simf Toplamu
5. 5muf / A Subesi 7 2 9
SINIF GENELINDE TOPLAM: 7 2 9
6. Siuf / A Subesi 5 5 10
SINIF GEMELINDE TOPLAM: 5 5 10
7.5mf/ A Subesi 5 2 7
SINIF GENELINDE TOPLAM: 5 2 7
8. Smuf / A Subesi 6 8 14
SINIF ‘GENELINDE TOPLAM: 6 8 14
Toplamlar: 23 17 40

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

e Bunabagl olarak yapilan istihdam sayis;,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
1



Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim duzeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

KIRKLARELI INECE ORTAOKULU
GOREVLERINE GORE PERSONEL SAYILARI

Brans Ad1 Sayisi Adi Soyadi
Mudir 1 Erkan KANAATLI
Mudir Yardimcisi 1 Hiiseyin ABAY
Tiirkge 1 Tugba DURGUN
Matematik 1 Elif ERGIN KARAKUS
Reyhan GURSOY
Fen Bilimleri 2
Ezgi Eda YENICI
Yabanci Dil 1 Cigdem KARAHAN
Din Kiltiru ve .y
ARRBIE 1 Miicahit AKSU
Beden Egitimi ve Spor . :
etkinlikleri 1 Uygar OZDEMIR
Sosyal Bilgiler 1 Mevhibe KOCAPINAR
Nursen OZDINC
Hizmetli 2
Hamiyet YONAK

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 2 100




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 1 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adive .. < Katildig1
Soyad: Gorevi Katildig1 Calisma Ad vil Belge No
Resmi Yazisma Kurallari 2024 |2024390020
ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 |2023390050
MEB Birim Amirlerinin .Ogre.tmen Bilgilendirme 2023 12023007736
Semineri
Genglerle iletisim Semineri 2023 12023003861
Zaman Yonetimi Semineri 2023 |2023002452
Tirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023 |2023002337
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan
Destek Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim 2023 2023002333
Uygulamalari Semineri
islam Medeniyeti Semineri 2023 |2023002111
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig1 Egitimi Kursu | 2023 |2023002074
Erkan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim
Miidir Degisikligi Semineri 2023 12023001829
KANAATLI -
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 | 2023001450
Semineri
Bireysellestirilmis Egltl_m P_rograml Hazirlama 2023 | 2023000609
Semineri
Veliler ile Etkili Iletlsm_l Yo_ntem ve Teknikleri 2022 12022390211
Semineri
Bilisimle Uretim Semineri 2022 12022390125
Cocuklara Yonelik Ihmal've I§tlsmar1n Onlenmesi 2022 12022390120
Semineri
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022 12022390024
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022390022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 12022390020
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 12022390018
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 |2022001565




Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Program

L2 2022 2022001296
Tanitim Semineri
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 12022001275
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 |2022001047
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve 2022 |2022001022
Egitim Semineri
1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri 2022 |2022001015
Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 |2022000768
Madde Bagimliligi Semineri 2022 12022000744
Fatih Projesi Okullar Envaqter .Grms Modilu 2022 12022000714
Kullanimi Semineri
ihmal ve Istismar Semineri 2022 2022000688
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 |2022000608
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav 2022 12022000604
Sorumlusu Semineri
2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 2022 2022000286
Zihin Haritalar1 Kursu 2022 |2022000213
Mesleki Calisma - Protoko_l Ku_rallarl Uzaktan Egitim 2021 12021001126
Semineri
Muhakkiklik Semineri 2019 |2019390082
Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2019 |2019000203
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018 |2018390085
FATIH Projesi - BTnin ve internetin Bilingli ve 2018 12018000114
Guivenli Kullanimi Kursu
Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu 2017 12017990132
DOKUMAN YONETIM SISTEMI KULLANICI EGITIMI
SEMINERI 2017 2017390042
Ozel Yetenekliler Destek _Eglt_lm Odasi Farkindalik 2016 | 2016390109
Semineri
alisanlarin Temel [s Saghgi ve Giivenligi Egitimi
- *Kursu (Tehlikelsi /Azg Tehlikeli isyergleri{); 2024 12024983561
ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023390050
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan
. Destek Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim 2023 2023002333
st Uygulamalari Semineri
ABAY yewamaa
Miidiir Coptln Yolculugu ve Geri Dontlisiim Semineri 2022 2022001595
Yardimeis: | 2-01:01.02.074 - SE)_rlllmlluluk{ le_erhk ve Degerler 2022 2022001577
Egitimi Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenllk Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri
3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni
Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik | 2022 2022001025

Sireci Semineri




2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki

Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen | 2022 2022001022
Diinya ve Egitim Semineri
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Cocuklarda Sorumluluk ].3111n.C1 Olusturma Egitimi 2022 2022000760
Semineri
Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve I.nternet Okuryazarligi) 2022 2022000755
Semineri
Mesleki Calisma - Protoko_l Ku_rallarl Uzaktan Egitim 2021 2021001126
Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Guivenligi Egitimi 2017 2017260079
Kursu
Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi Farkindalik 2016 2016260595
Kursu
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016260369




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil 2 2
11-15 Y1l 3 °
16-20 1 2
20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 2 2 1 1
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
o Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 ) ) 0
2 Hizmetli (696 KHK) 0 1 Lise 8 |
3 Hizmetli (TYCP) 0 1 Lise ) |
4
5
6
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulda Fatih Projesi kapsaminda fiber internet altyapisi mevcut olup, bilisim
bilgisayar sinifi aktif kullanilmaktadir. Resmi yazismalar DYS sistemi ile elektronik olarak
gerceklestirilmekte ve bilgi kaydi, resmi evraklar ve hafizalar elektronik olarak

saklanmakta ve bu uygulamaya devam edilecektir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 9 9 9 -
Masaiistii bilgisayar 19 19 19 -
Tagnabilir bilgisayar 1 1 1 -
Yazici 3 3 3 -
Fotokopi Makinesi 1 2 2 -
Optik Okuyucu 0 1 1 -
Kamera (giivenlik) 6 8 8 -
Toplant1 Kamerasi 0 4 4 -
Projeksiyon Cihaz1 2 2 2 -
Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi / 1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane / 1

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

ANV

Mizik Odasi

Cok Amach Salon /

Spor Salonu

\




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge buiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yuritildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

alimarak plan donemi boyunca

Kaynaklar

2024 2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

3.000,00 4.000,00

4.000,00

5.000,00

5.000,00

Okul Aile Birligi

10.000,00 12.000,00

15.000,00

20.000,00

25.000,00

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 13.000,00 16.000,00

19.000,00

25.000,00

30.000,00

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5.000,00 7.000,00 10.000,00
Kii¢lik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1 5.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon 10.000,00 13.000,00 27.000,00
Sosyal Faaliyetler 1.000,00
Kirtasiye 5.000,00 5.000,00 12.000,00
GENEL
2.7.5. istatistiki Veriler

Agilan DYK kurs sayisi 6

Destek Egitimi Odasi 01

Sinif Ogrenci Ortalamasi : 10

Tiibitak Bilim Soylesisi sayisi 2

Spor Takimi Sayisi : 3

Cikarilan 6zel dergi sayis1 1

Her yil yapilan sivil savunma

amach tatbikat sayisi 3




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

9 Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Guglii ve

Zayif Yonler

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kaynagtirma egitimi BEP  |Tasimali egitim ve Kkdy|Okulumuzda yemekhane Ogrenci mevcudu az bir okul

uygulanmasi

cocuklari olmalari

olmast ve sicak yemek
gelmesi

olmanin getirdigi ekonomik yiikler
dezavantajli sosyo ekonomik gruba
ait veli 6grenci profili

Yeterli sayida ve giiclii
deneyimli 6gretmen kadrosu

Okulumuzda hizmetli
sayisinin yetersiz olmasi

Ulasim agisindan uygun
yerde olmasi

Dezavantajli ve farkli sosyal
ekonomik ailelerden gelen
Ogrencilerimizin olmasi ve yiiksek
oranda pargalanmis ailelerden gelen
Ogrencilerimizin olmasi

Takim g¢alismasina yakin
idari ve egitim kadrosu

Okul binasindaki oda
yetersizlikleri gorsel sanatlar
miizik vb odalarmin olmamasi

okul fiziki yapist iyi
durumda olmasi

Kurum i¢in Siber giivenlik
ihtiyaclart cocuklarda ekran
bagimlilig: siber zorbalik ve sosyal
medyanin yanlis ve dikkatsiz
kullanilmasinin barindirdigi riskler

Caligsanlarin yeterli sayida ve

rehber 6gretmenimizin

dis paydaslarca yakin bir|

Mevzuatin getirdigi bazi

nitelikte olmasi olmamast konumda bulunmast kisitlamalar biirokrasinin hantal
olmas1 nedeniyle bazi projelerimizin
Yavas ilerlemesi aniden gelisen
yonetmelik ve uygulama
degisiklikleri

Uyumlu ve olumlu bir Ogrencilerin Belde olmamiz

calisma iklimi olmasi devamsizlig nedeniyle kurumlarla

yakin olmamiz

Okul aile igbirliginin yliksek
olmast

Yapilan toplantilara
katilimin az olmasi
Velilerin koylerinin uzak
olmasi

okula yakin bir saglik
ocaginin bulunmasi

Velilerle isbirligini ve
dayanismaya 6nemseyen
okul politikalarinin varlig

Calisanlarin farklh giinlerde
okulda bulunmalari
Velilerin iletisim araglari,
internet ve e-sitemleri
kullanabilme oraninin
azlig1

Okul bahgesinin genis ve
digar1 faaliyetlerine
uygun olmasi

Yonetim kadrosunun
kadrolu yoneticilerden
olugmasi

Fiber Internet baglantis
olmasi

Seffaf paylagimda degisime
acik bir yonetim anlayisinda
bulunmasi

Guvenlik kameralarinin
olmasi

Komisyonlarin Etkin
calismasi

her simifta akilli tahtanin

olmasi

1




Yeniliklerin okul yonetimi
Ogretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi

Okulun tek katli ve
genis bahgeli olmast

Okul yoneticilerinin
deneyimini ve nitelikli
olmast proje dongiisii
yonetimi Stratejik planlama
ve kalite yonetim siireglerine
hakim olmasi

okul bahgesinin olmast
ve biitgenin Veli
katkilartyla ve kermes
gelirleri ile olusmasi

Okulun diger okul ve
kurumlarla isbirligi i¢in de
olmast

velilerin ulasilabilirligi

Universite ile isbirliginde
olunmasi

Sinif mevcutlarinin 30'un
altinda olmasi

Temizlik ve hijyene dikkat
edinmesi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Yonler | Beldede bulunan kurumlarla isbirligi Cagimizin gelisimleri takip edilerek sosyal
yapilarak sosyal kiiltiirel etkinlikler ve kiiltirel gelistirici ¢calisma ve projelerin
o tretilmesi
egitimler planlanmasi
Zayif Yonler Fiziksel imkanlarin kurumlar isbirligi ile Personel ve veli egitimlerinin
gelistirilmesi planlanarak uygulanmasi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Inece Ortaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir.

Midirlik olarak 2024 yilinda tiim Ogrencilerimizin kaliteli egitme ulasabildigi okulun
olanaklarini artirarak faydalanabildigi nitelik olarak olmasi gereken en iyi standartlara
ulasabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midurligtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege Yonelim

Bu boélimde; Mudirliglimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

3.1 Misyonumuz




3.2 Vizyonumuz

Turk Milli Egitiminin genel amaclari ve evrensel egitimin genel
ilkeleri dogrultusunda toplumda degismeyi saglayacak, diinii
taniyan, buglinii 68renen, yarini planlayabilen bilginin tiretildigi

bir t layan

3.3 Temel Degerler




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Tablo 25-1 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ailelerin tasima merkezini birakarak merkeze nakil aldirmalarinin ve okul mevcudunun
diismesinin 6niline gecilecektir.

Hedef1.1 Velilere gerekli rehberlik saglanacaktir.

Hedef 1.2 Pansiyonlu liseler ve tasima imkanlar tanitilarak okulumuzun imkanlar1 anlatilacaktir.
Hedef 1.3 Ilkokuldan mezun olan égrencilerin okulumuza kayd: saglanacaktir.
:*7’ O % ED B0
=2 80 . _ — _ _ _ = =
P?rformans. = E )§n = = = = = e =
Gostergeleri % = g - N o < % £ 5
= @ A 2 =
2 B e
PG 1.1.1 Bir egitim ve %20 %20 %60 %70 %80 | %90 %100 Yillik 1 Yillik
ogretim yilinda
bilgilendirilen veli

orani (%)

PG 1.2.1 Merkeze nakil | %20 %80 %82 | %84 | %85 | W88 | %95 Yillik 1 Yillik
gitmeyerek kalan
dgrenci orani

PG 1.3.1 Kayit %20 % 80 %85 | 90 | %90 | 95 | % 100 | Yillik 1 Yillik
bélgemizde ilkokuldan
mezun 6grencilerin
okulumuza kayit
yaptirma oranl

Koordinator Birim . .
Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler Sinif rehber 6gretmenleri, Ogrenci velileri

Riskler
S1 Velilere Okul imkanlari ve avantajlari anlatilacaktir
.. S2 Merkez okullar ile okulumuz 6grenci sayilarini belirtir giincel listeler hazirlanarak
Stratejiler
paylasilacaktir.
S3 ilkokul mezunlarinin okulumuzu tercih etmeleri icin gerekli calisma ve tanitimlar
yapilacaktir.
3.000,00 TL
Maliyet Tahmini




Tespitler

ihtiyaglar
Amag 2 Ogrencilerin donanimli olarak egitim égretime etkin katilimlariyla bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar ile azaltilacaktir.
e >80 iy
Performans Gostergeleri = s 3 > > > | > = < @
& > - N ) < B g 5
< R A 3 &
= = &
PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim | %20 %20 %60 | %70 | %8 | %9 | %1 | Aylk | 6Aylik
yilinda destekleme ve 0 0 00
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 2.1.2 Destekleme ve %20 %80 %82 %084 %8 | %8 | %9 Aylik 6Aylik
yetistirme kurslarina devam 6 8 0
eden ogrencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 2.1.3 20 giin ve tizeri %20 %9 %8 %7 %6 | %5 | %4 | Aylik | 6Aylik
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG 2.1.4 20 giin ve iizeri o6ziirlii | %20 %10 %9 %8 %7 | %6 | %5 Aylik 6Aylik
devamsizlik yapan égrenci
oran (%)
Koordinatoér Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, Ogrenci velileri

Riskler

Stratejiler

S1 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

1




S5 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tablo 25-2 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

Amag 3 Ogrencilere insanligin ve medeniyetimizin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte etik ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiirttiilecektir.

Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*
Rapor
Siklig1

R

| Baslangi¢
Degeri**
1.Y1l
2.Y1l
3.y1l
4.Y1l
5.Y1l
Izleme
Siklig1

PG 3.1.1 Ogrencilerin %20
yil sonu basari durumu
yuzdelik cinsinden

%87 %88 | B89 | %90 | %92 | Aylk 6 Aylik

PG 3.1.2 Ogrenci bagina | %20 6 7 8 9 10 12 Aylik 6 Aylik
okunan Kkitap sayisi

PG 3.1.3 Okulun katilim | %20 2 3 4 5 6 7 Aylik 6 Aylik
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG 3.1.4 Bir egitim ve %720 60 70 80 90 100 100 Aylik 6 Aylik
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Sinif Rehber Ogretmenleri koordinesinde diger tiim branslar

STK lar, Il Miidiirliikleri, Belediyeler
is birligi Yapilacak Birimler

Girisimlerin zamaninda tamamlanamamasi

Riskler




S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul

Strateiiler icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
] S2 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir
S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tablo 25-3 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $Sablonu

Amag 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans e

Gostergeleri B X
3% 5% = = = = = | E B |85 B
TE | TR | 2| = | B =5 |28 |5E
T | m A — N o < 13 = A | B2 &

PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki | %100 3 2 2 1 1 1 3 Ayhik | Yillik

mekan sayisl.

Koordinator Birim okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediye, il milli Egitim Midirligi

Riskler
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini




Tespitler

e Okul bah¢emizin ve zeminin miisaitligi

® Beldemizin ihtiyaci

ihtiyaglar

Sentetik spor sahasi Belde belediyesi ile isbirligi icinde isletilebilir.

Tablo 25-4 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 5

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hed
efe
Etki

si*

Baslan

81¢
Degeri

k¥

1.Y1l

Yil

yul

Yil

Yil

izle
me

Sikh

1%

g1

Rap
or

Sikl
181

PG 5.1.2 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
d6grenci ve 6gretmen
sayi1s1

%20

20

25

30

35

40

40

Aylik

6 Aylik

PG5.1.1.3 Akran
zorbalig ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

%20

20

25

30

35

40

40

Aylik

6 Aylik

PG 5.1.4 Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
d6gretmen ve veli sayis1

%15

20

25

30

35

40

40

Aylik

6 Aylik

PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel
sayisl

%15

20

25

30

35

40

40

Aylik

6 Aylik

PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan

%20

20

25

30

35

40

40

Aylik

6 Aylik




d6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG 5.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

%10 1 1 2 2 3 3 Aylik | 6 Aylik

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim 6gretmenler, Okul aile birligi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediye ve STK lar

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,

Strateiiler akran zorbalig, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve

! gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindahk egitimleri verilecektir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
S6 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Tablo 25-5 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 6 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 6.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Hed Baslan izle Rap

Gostergeleri efe gic 1.l | 2. 3. 4, 5. me or

Etki Degeri oy vt ol gy | s

1%

si* i g1 181

PG 6.1.1 Okulda bir %40 50 60 70 80 90 100 aylik 6 aylik
egitim ve dgretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 6.1.2 Bir egitim ve %35 10 20 30 40 50 60 aylik 6 aylik
o0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 6.1.3 Bir egitim ve %35 20 30 40 50 60 70 aylik 6 aylik
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

is birligi Yapilacak Birimler olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katiimlari artirilacaktir.

S2 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutiilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

1




S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilac
$11 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir. aktir

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart $ablonu

Kurumsal Kapasite

Amacg 7

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktr.

Hedef 7.1

. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hed
efe
Etki

si*

Baslangi
¢

Degeri**

Yil

Yil

yil

Yil

Yil

izle

Sikh
g1

Rap
or

Sikh
g1

PG 7.1.1 Hizmet ici
egitim alan ydnetici ve
0gretmen sayisi

%15

40

40

40

40

40

40

aylik

6 aylik

PG 7.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

%10

aylik

6 aylik

PG 7.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
o0gretmen sayisi

%15

40

40

40

40

40

40

aylik

6 aylik

PG 7.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
o0gretmen sayisi

%15

10

12

aylik

6 aylik

PG 7.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

%10

10

12

aylik

6 aylik

PG 7.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

ve yonetici sayisl1

%10

aylik

6 aylik

PG 7.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen
ve yoOnetici sayisi

%15

aylik

6 aylik

PG 7.1.8 Doktora
egitimini
siirdiiren/tamamlayan
dgretmen

%10

aylik

6 aylik

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.




Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar




4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

4.3. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 2.000 (2.000 |3.000 |5.000 [6.000 |18.000
Amag 2 2.000 (2.000 |3.000 |4.000 [5.000 |16.000
Amag 3 2.000 (2.000 |3.000 |5.000 [6.000 |18.000
Amac 4 1.000 (2.000 |3.000 |4.000 [5.000 |15.000
Amacg 5 2.000 (2.000 |3.000 |5.000 [6.000 |18.000
Amag 6 2.000 (2.000 |3.000 |5.000 [6.000 |18.000
Amag 7 2.000 (2.000 |3.000 |5.000 [6.000 |18.000

Genel Yonetim 2.000 (2.000 |2.000 |3.000 [4.000 |13.000

Giderleri

TOPLAM 15.000 | 14.000 23.000 36.000 44.000 134.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe

iliskintahmini maliyet hesaplanmstir.



5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gercgeklestirme degerinin kiimiulatif
degeri baz alhnir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gercgeklestigi goz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma



2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgoru Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:

2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari



3.1.3.

3.1.11

2.5.2. Ulusal Siavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlar

3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1



3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Iletisim

3.4.10. Okul Toplum ligkileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi



3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangmn
3.6.25. (Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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